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สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน 

จังหวัดปตตานี 

 

      คํานํา 

  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน  จังหวัดปตตานี  ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการ

จัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง  ท่ีดําเนินการโดยงานพัสดุ เพ่ือให

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Interrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีกําหนดใหสวนราชการวิเคราะหงบประมาณภาพรวม

ของหนวยงานจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง  ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความสุมเสี่ยงในการทุจริตและเปน

ขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณตอไป 

  โดยรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิง

ปริมาณ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซ้ือจัดจาง การประหยักงบประมาณ แนวทางปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี หวังเปนอยางยิ่งวา

รายงานเลมนี้จะเปนโยชนแกหนวยงานและผูสนใจและขอขอบคุณผูท่ีมีสวนในการดําเนินการ 
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รายงานผลการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2564 

ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน 

................................................................. 

การวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอยะรังไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจางในงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน เพ่ือใหเกิดความโปรงใส คุมคาและ 

ตรวจสอบได รวมท้ังสามารถนํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางไปปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด ตลอดจนนําไปใชในการวงแผนและกําหนดมาตรการหรือ 

แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางตอไป โดยมี 

รายละเอียด ดังนี้  

๑. ผลการเบิกจายในภาพรวม  
๑.๑ งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. ๒๕๖4 จํานวน 4 โครงการ   
     - งบประมาณ ๐.๐๐ บาท   

- งบรายจายประจําป 130,๐87.44 บาท คิดเปนรอยละ ๑๐๐   
- งบรายจายเพ่ือการลงทุน ๐.๐๐ บาท   

- คาครุภัณฑ ๐.๐๐ บาท    
- คาท่ีดินและสิ่งกอสราง ๐.๐๐ บาท  

๑.๒ เบิกจายงบประมาณไปแลว (ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖4)   
- เบิกจายรวม 130,087.44 บาท คิดเปนรอยละ 100   
- คงเหลือ 0 บาท คิดเปนรอยละ 0   
- กันเงินไวเบิกจายเหลื่อมป (๒๕๖4) ๐.๐๐ บาท   
- ไมสามารถกันไวเบิกจายได (๒๕๖4) เงินเหลือจาย ๐.๐๐ บาท  

๒. ผลการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง   
มีโครงการท่ีตองดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง    

- จํานวน 8 โครงการ งบประมาณ 130,๐87.44 บาท    
- จัดซ้ือจัดจาง  จํานวน 8 ครั้ง งบประมาณ 176677 บาท 
  

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง จํานวน 5 ครั้ง งบประมาณ 130,๐87.44 บาท คิดเปนรอยละ 100 
วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 5 ครั้ง งบประมาณ 130,๐87.44 บาท คิดเปนรอยละ 100 
วิธีคัดเลือก - 
ประกาศเชิญชวนท่ัวไป – 
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สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง รวมท้ังสิ้น จํานวน 5 
โครงการ รวม 5 ครั้ง  จําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจางท่ีมีจํานวนสูงสุด คือวิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 5 ครั้ง คิด 
เปนรอยละ ๑๐๐ เนื่องดวยสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน เปนหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณไม 
มาก จึงไมเขาเกณฑในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีอ่ืน มีเฉพาะวิธีเฉพาะเจาะจง เทานั้น 

 
การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 
 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน มีงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรในการจัดซ้ือจัดจาง 

ตามแผนการใชจายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๖4 รวมท้ังสิ้นจํานวน 150,๐00 บาท 
โดยใชงบประมาณในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง จํานวน 130,๐87.44บาท คิดเปนรอยละ 100 เนื่องจาก
เปนหนวยงานท่ีไดรับจัดสรรเฉพาะงบประมาณรายจายประจําป ไมมีงบประมาณสําหรับลงทุนเพ่ือซ้ือ ท่ีดิน
สิ่งกอสราง หรือครุภัณฑขนาดใหญ จึงใชการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จึงไมสามารถคํานวณการ 
ประหยัดงบประมาณได ท้ังนี้ มีโครงการสามารถดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําป จํานวน 5 โครงการ และไมเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป จํานวน ๐ โครงการ  

งบประมาณท่ีไดรับ 
งบประมาณท่ีใชในการ

จัดซ้ือ ประหยัดงบประมาณ ผลการดําเนินการจัดซ้ือ 

จัดสรรในการจัดซ้ือ     จัดจางตามแผน   จางตามแผนการใชจาย 

   จัดจางตามแผน             งบประมาณ 

       

 จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ ต า ม แ ผ น  ไมตามแผน 

     (โ ค ร ง ก า ร ) (โครงการ) 

       

๑.จัดซ้ือวัสดสุํานักงาน 21,200.๐๐ 16.29 ๐ ๐ ๑ ๐ 

๒.จัดซ้ือวัสดคุอมพิวเตอร 15,580.๐๐ 11.97 ๐ ๐ ๑ ๐ 

3.จัดจางทําโปรแกรม 4,900.๐๐ 3.76 ๐ 0               1 ๐ 

4.จัดซ้ือน้ํามันเชื้อเพลิง 18,000.๐๐ 13.83 ๐ 0               1 ๐ 

5.จางเหมาบริการทําความสะอาด 40,000.๐๐ 30.74              0 0               1 0 

6.คาสาธารณูปโภค 17,057.44 13.11 ๐ ๐ ๑ ๐ 

7.คาเดินทาง 9,990.00 7.67 0 0 1 0 

8.คาโอที  ปใหม 3,360.00 2.58 0 0 1 0 



 
 

 
 

             3    
การวิเคราะหความเส่ียง 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลานไดดําเนินการจัดซ้ือจัดจางในงบประมาณตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๖4 ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน จํานวน 5 โครงการ ภายใน 
วงเงินงบประมาณ 150,๐00บาท คิดเปนรอยละ 100 สามารถประหยัดงบประมาณได จํานวน 0 บาท คิด
เปนรอยละ 0  

โดยสามารถจําแนกตามวิธีจัดซ้ือจัดจางท่ีมีจํานวนสูงสุด ไดแก วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน ๕ 
ครั้ง คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ เนื่องดวยสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน เปนหนวยงานท่ีไดรับจัดสรร 
งบประมาณไมมาก จึงไมเขาเกณฑในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีอ่ืน มีเฉพาะวิธีเฉพาะเจาะจง เทานั้น 
และไมมีงบประมาณสําหรับลงทุนเพ่ือซ้ือท่ีดินสิ่งกอสราง หรือครุภัณฑขนาดใหญ จึงไมสามารถคํานวณการ 
ประหยัดงบประมาณได  

ท้ังนี้  จากรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางดังกลาวขางตน พบวาสํานักงาน 
สาธารณสุขอําเภอแมลาน มีการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางไดครบถวนทุกโครงการ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการ 
ดําเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจางท่ีสามารถเขาถึงบริษัท/ผูรับจางหรือผูท่ีสนใจไดรับรูหรือรับทราบได 
อยางท่ัวถึง ครอบคลุม และกวางขวาง เพ่ือเขารวมแขงขันดานการเสนอราคา ทําใหเกิดการแขงขันและการ 
เสนอสินคาหรือบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามหลักเกณฑ/คุณลักษณะเฉพาะ หรือระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีราคาท่ีเหมาะสมและเปนธรรม   
 
1. วิเคราะหความเสี่ยง  
    ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเสี่ยง   

ทําการระบุความเสี่ยง โดยนําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือ
จัดจาง ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ในประเภทความเสี่ยงซ่ึงเปน Unknown Factor  ดังตารางท่ี 
1 ตารางท่ี 1  ระบุความเสี่ยงท่ีเปน Unknown Factor  

    

  ระบุรายละเอียดความเส่ียง 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติ 

  

 Know Factor Unknown Factor 
   

กระบวนการจัดหาพัสดุ - ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจาก 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง  พยากรณประมาณการไว 

1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  ลวงหนา ปญหา พฤติกรรม 

2. มีการแบงซ้ือแบงจาง  ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี   



 
 
 
ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหสถานะความเสี่ยง   

จากข้ันตอนท่ี 1 เม่ือทําการระบุความเสี่ยงเสร็จสิ้น จึงดําเนินการวิเคราะหสถานะความเสี่ยงดาน การ
จัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน อันอาจจะเกิดการทุจริต และหรือผลประโยชน ทับซอน 
ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร  

 
   4 
    

 สี  ระดับความเส่ียง 
    

   

ความเส่ียงระดับต่ํา    

    

   ความเสียงระดับปานกลางเปนกระบวนงานทีมีผูเกียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

   
สามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแล 

   

    

   ความเส่ียงระดับสูงเปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลายหนวยงาน ภายในองคกร 

   
มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ี 

   

    

   

ความเส่ียงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก ไมสามารถ    

   

ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด หรืออยางสมํ่าเสมอ    
    

  
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยงดานจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ตามรายสีไฟ 
จราจร  

 ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง เขียว เหลือง  สม แดง 

  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอยะรงั      

      

กระบวนการจัดหาพัสดุ      

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง      

1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ      

2. มีการแบงซ้ือแบงจาง      



3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 
     

     

       

     
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง   

จากนั้นนําข้ันตอนความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน 
ท่ีมี ความเสี่ยงสถานะระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางท่ี 2 มาทําการคนหาความเสี่ยงรวม ซ่ึงระดับความ 
เสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ไดจาก  

5 
 

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ   มีเกณฑใหคา ดังนี้   
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้    

3.1.1 ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือ ข้ันตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทํา
การปองกัน ไม ดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 หรือ 2    

3.1.2 ถาเปนกิจกรรมหรือ ข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือ ข้ันตอนรองของ
กระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น   

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้    
3.2.1 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมถึง หนวยงานผูกํากับดูแล คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
      3.2.2 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน 
รายไดลด รายจายเพ่ิม คาอยูท่ี 2 หรือ 3    

3.2.3 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผู ใชบริการ 
กลุมเปาหมาย มีคา อยูท่ี 2 หรือ 3    

3.2.4 กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 
หรือ กระทบดานการเรียนรู องคความรู คาอยูท่ี 1 หรือ 2   
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน  
 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ย ระดับความจําเปน ระดับความรุนแร คาความเสี่ยงรว 

จัดซ้ือจัดจางของสํานักงาน ของการเฝาระวัง ของผลกระทบ = 

สาธารณสุขอําเภอแมลาน 
3   2   1 3   2 1 จําเปนX รุนแรง 

  

     

กระบวนการจัดหาพัสดุ     

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 

1 2 

 

2 
1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม 

 

    

ระเบียบท่ีเก่ียวของ     



2. มีการแบงซ้ือแบงจาง 
1 2 

 
2 

3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน 
 

1 2 

 

2 
ตําแหนงหนาท่ี 
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   จากนั้น นํามาพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตามขอ 3.1 และขอ 3.2  ดังตารางท่ี 3.1 ถึงตารางท่ี 3.2   
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  
 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจดัซื้อจัดจาง กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน MUST SHOULD 

  3 2 1 

กระบวนการจัดหาพัสดุ    

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง  

- 1 1. การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  

2. มีการแบงซ้ือแบงจาง  
- 1 

3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ี 

 

 

- 1    

 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางสํานักงานของ 

1 2  3 

สาธารณสุขอําเภอแมลาน    
    

ผูมีสวนไดสวนเสียหนวยงานกํากับดูแล X - - 

ผลกระทบทางการเงินรายไดลด รายจายเพ่ิม X - - 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย X - - 



ผลกระทบตอกระบวนการภายใน X - - 
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ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง   

นําคาความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือ

จัดจาง ของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน

การ จัดซ้ือจัดจาง อยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ และเฝาระวังในงานปกติ กําหนดเกณฑ

คุณภาพ การจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้   

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 

ดี จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

 องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีการจายเงินเพ่ิม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางจัดการไมไดครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ 

 /ผูรับมอบผลงาน องคกรยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน 
จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมมีรายจาย มีผลกระทบกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

  

 

ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุข

อําเภอแมลาน 

 

คุณภาพ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนการท่ีมีความเส่ียง คาความเส่ียง คาความเส่ียง คาความเส่ียง การจดัการ 

  ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจาง ดี 2   

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน     

     

     

   จากตารางประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน  

มีความเสี่ยงระดับต่ํา (2)   
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  นําประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอแมลาน มีความเสี่ยงระดับต่ํา (2) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง   

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน   

แผนบริหารความเส่ียงฯ มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจาง 1. มีการควบคุมกํากับโดยหัวหนาเจาหนาท่ี ในการให 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร 

 ภาครัฐ พ.ศ.2560 

 2. แนวทางปฏิบัติงานในงานพัสดุดานการจัดซ้ือจัดจ าง 

 แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 

 

ข้ันตอนท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง   

ตารางท่ี 6 จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข

อําเภอแมลาน 

กิจกรรม 
 เหตุการณ สถานะความเส่ียง 
 

ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แ ด ง    

กระบวนงานการจัดซ้ือจัด 1. การจัดหาพัสดุไมเปนไป 
 

- -  

ของ สํานักงานสาธารณสุข ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

  

อําเภอแมลาน 
2. มีการแบงซ้ือแบงจาง 

- -  

    

 3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัว  

- -  ในตําแหนงหนาท่ี  

 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง   



นํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ

แมลาน จากตารางท่ี 6 ท่ีจําแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยก 

สถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยง ซ่ึงรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ 
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สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ท่ีวิเคราะหไดนั้นมีสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว กลาวคือ สามารถ ยอมรับ

ได และตองกําหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง   

                ในข้ันตอนท่ี 7 นี้ สถานะความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน 

นั้น ไมอยูในขายความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามควรท่ีจะมีการเฝาระวัง จึงกําหนดมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 

กิจกรรม เพ่ิมเติม ดังตารางท่ี 7   

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน   

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 

กระบวนงานการจัดซ้ือจดัจาง 1. ออกประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลานเรื่อง นโยบาย 

ของ สํานักงานสาธารณสุข และมาตรการเพ่ือปองกันการทุจริต และสงเสริมความโปร งใสในการ 

อําเภอแมลาน จัดซ้ือจัดจางเพ่ือเปนหนวยงานคุณธรรมและความโปรงใส 

 2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจาง และแบบแสดงความบร ิสุทธ์ิใจในการ 

 การจัดซ้ือจัดจางทุกวิธีของหนวยงาน 

  

 

สรุปดังนี้วา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน วิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง

ของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน โดยเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองคกร 

ซ่ึง การวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง และเครื่องมือวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายใน 

องคกร ท่ีนํามาใชนี้จะเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดําเนินการดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงาน 

สาธารณสุขอําเภอแมลาน ไมมีการทุจริต หรือมีผลประโยชนทับซอนระหวางผูปฏิบัติงานดานการพัสดุและ 

หรือเจาหนาท่ีในหนวยงานกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจางเกิดข้ึน หากแมกรณีท่ีพบกับการทุจริตใน 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาสวนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ 

เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาสวนราชการอ่ืนท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 

จากการวิเคราะหความเสี่ยงงานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน มีสถานะความเสี่ยง 

ดานการจัดซ้ือจัดจางท่ีไมอยูในขายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว ซ่ึงหมายถึงระดับการ 

ยอมรับได หากแตตองกําหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงาน 

สาธารณสุขอําเภอแมลานอยางตอเนื่อง   

ประเด็นดังกลาวนี้ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน ไดจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงโดย 

กําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ประกอบดวย  



1. ออกประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน เรื่อง นโยบายและมาตรการเพ่ือปองกัน

การ ทุจริต และสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือเปนหนวยงานคุณธรรมและความโปรงใส  

2. แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจาง และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจางทุก

วิธีของ หนวยงาน ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงาน

ดาน 

10 

 

การ จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2599 ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2599 เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน โดยท่ี

กิจกรรมเฝาระวังในระบบบริหารความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอแมลาน มีมาตรฐานการจัดซ้ือ จัดจาง

ภาครัฐ เพ่ิมความโปรงใส สะดวกตอการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ และเจาหนาท่ีในหนวยงาน ปฏิบัติ

ตนตามกรอบจรรยาบรรณ มีความชอบธรรมตามหลักระบบคุณธรรม ตลอดจนลดความผิดพลาดในการ 

ปฏิบัติงาน ใหการจัดซ้ือจัดจางมีความประหยัด มีความคุมคาและสมประโยชนตอหนวยงานอยางสูงสุด   

 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

๑. การจัดซ้ือจัดจางบางโครงการ ตองดําเนินการอยางเรงดวน ทําใหเกิดปญหาเรื่อง 

ระยะเวลาในการดําเนินการ สงผลใหเกิดความเสี่ยงหรือขอผิดพลาดในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง เนื่องจากมี 

ระยะเวลาดําเนินการอยางจํากัดหรือเรงดวน อาจเกิดปญหาในข้ันตอนการตรวจสอบได  

๒. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานพัสดุของหนวยงานขาดความรูความเขาใจหรือความเชี่ยวชาญ 

ในการดําเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ทําใหไมสามารถดําเนินการใหเปนไปตามแผนการใชจาย 

งบประมาณได เชน ไมสามารถกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ หรือ TOR ไดทันตามกําหนดระยะเวลา หรือกําหนด 

คลาดเคลื่อนไปจากเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการเปนตน ทําใหหนวยงานตองดําเนินการแกไข

ปญหา ขอผิดพลาดตางๆ สงผลใหไมสามารถดําเนินการไดทันตามแผนการใชจายงบประมาณประจําป  

๓. การจัดซ้ือจัดจางบางโครงการไมมีผูยื่นเสนอราคาหรือไมสามารถหาผูรับจางได ทําใหตอง 

เริ่มตนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหม หรือตองยกเลิกกระบวนการจัดซ้ือจัดจางไปและดําเนินการดวยวิธีอ่ืน 

แทน ทําใหมีสามารถดําเนินการไดทันตามแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําป   

     

ขอเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุง/พัฒนา 

   ๑. ควรมีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในดานระเบียบ กฎหมายและข้ันตอน 

หรือกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหแกเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานพัสดุของหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิด 

ความตอเนื่องและเปนการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   

๒. ควรมีการใหความรู สรางวัฒนธรรม และคานิยมเก่ียวกับการตอตานการทุจริต เพ่ือให 

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานพัสดุของหนวยงานเกิดความตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาดังกลาว รวมท้ัง 

รับทราบถึงความผิดและโทษของการทุจริต   

๓. กําหนดแนวทางหรือมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดาน

พัสดุ ของหนวยงาน เพ่ือปองกันปญหาการรับสินบนหรือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจกําหนด

ในรู แบบของคณะกรรมการ/คณะทํางาน หรือกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการหรือขอบังคับเพ่ือ



ตรวจสอบ ทุกข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม รวมท้ังกําหนดมาตรการลงโทษตางๆ

อยางชัดเจน 


